Castro Neto avista ae trés principais
uriversidades da cidade, entre elas o
campus da USP — dnde se formou em
Fislea. A Opto brotau de experimentos
com lager feitos justamente ali, na USE,
em 1085, A empress ganhou corpo ¢
sobe, como poucas, colocar a cléncia e o
pescjuiia 2 gervigo doy clientes. Em razio
de sun longa experiéncia e degempenho, o
Opto fol considerada pelo jari do 1
Premio Empreendedor de

Cotrty Neto, porie Ep i e ;
hui.l'ﬁ'\'l'. LuIA CImpresa

presidente da Optio,

o Liboritério de eapecial. *“Criamos 4
Sdo Carfod a lemte categoria Flors-Conconrs,
Qe ele sequr, de J4 que se trata de um

alta tecnologia,
Serd imsiadeda num
wtélite beasililmo

negdcio com duas décailas
de existéncia, com alto
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Jarbas Castro Neto e
seus quatro socios tém
produtos em mais de
100 paises ¢ colecionam
selos de qualidade
dentro e fora do Brasil

- Katia Simdes
Daniela Toviansky

VISUAL DESPOJADC, SORRISO
aberto, um leve solague ¢ o8
olhos voltadas para os
contormos da cldade de Sio Carlos,
no interior paulista, gque ele w de sua meka
de trabatho. E assim quie o mineiro Jarisas
Calado de Castro Neto, 54 anos, psrﬁl.h: a
Oprto Eletrdnica, apontada ¢oma uma das
empresns mats inovadoris do pais e
releréncia internacional ém equipamentis
dpticos, Sentado ey sun sals envideacadn,

pran de inovagio ¢ um

exeriiplo o st deguldo”, diz José Augusto
Carréa, fundador ¢ coordenador do
Centro de Empreendedorismo da FGV

A Opto reline cineo sdcios, todos
fisicos: Antonio Fontana, Mario Stefanie,
Halma L.'llil‘p.'li.;“..l, Melson Maurict Antonio
¢ Jarbas Calido de Castro Neto. Eles
transformaram idélas inovadors em
produtos de uso didrio, tanto para as
Inddstrips, como para profissionais
liberals, principalmente ox da clisse
médica Seus produtos sio encontrados
rm mals de 100 paises e possuem selog
de qualidade dentro é fora do Brastl, A
Opto & uma das primeiras empresas do
setor a receber as certificacdes 150 goon
e IS0 13485 (relariva A drea middical. Seu
faturamento no ano passiado ol de B 45
milhies ¢ 4 expectativa & ultiapasszar oz
R$ 47 milbdes em 2007

tIt:‘il', i | K“I:[l L | l]llll:'..'l fl'Ifrl‘\‘L'”FﬂH...-t'
nacional a participar do projeto dos dods
saté|{tes brasilelmos que entrrio em Grhita
e 2009, As lentes das poderosas chimeras
satran dos laboratorios de S50 Carlos,
2 projeto, que consuminl quatio anos
cle trahalho, & exipin investimentox
de B 8o milhtes e transformau a roting
da empreda “Vood ji esginou desenvolver
um produte de altfssinw tecnoloaia, _;}
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PEOUENAS EMPRESAS & CRANDES NEGICI0S

randd-lo para o espago ¢ nlo poder oferecer

gualguer tipo de assistoncio técnica?”
pergunta Castro Neto, "Pois & exatamente
esse concelto que aprendemos a assimilar,
W que precisamos simular todas as
dificuldades, a fim de neutalizar qualquer
problema”™ O resultado é que a Opto
transferiu parte do conhecimento adguirido
com of estidos acroespaciais para todas as
suas divisies, elevando ainda mais seus
niveis de eficiéncia e qualidade

“Trabalhar apenas na fronteis tecnoldgica
apregn conhecimento deguipe ¢
reconbecinento & empresa, mas niio
susténta o negdcio”’, afirma Castro Neto.
“Um dos segredos gue ajudou a Opto a
vingar foi saber associar as pescuisasde
panta com o desenvolvimento de produtos”
Para esse cientista, gue si tormou doutor em
Fisica Ardmica ao¥ 27 anos pelo MIT, de
Rostan, nos Estados Unidos, a inowvicio s6
pora riquesa quando chega ao miercado. *E
USSTIM (L OF AMETICANOS penem., ¢ ndo
estio erridos. Eles medem o valor da ciéncia
pelo tetorno gque ola'di”s diz. "Ainda estamos

DETEMBRO

A Oplo Eletrdnkcs inweste em
mfia 4% do seu faturamento
atitiel o projelos de inosg,
equipamentos de ponta o
treanarmento, o gue e garante
packrdn e qualidade inbermacionts

muito distantes dessa mentalidade no Brasil”

Fol com o# olhos no mercado global que a
Opto, desde os primeiros tempos, foida
Incvacio um diferencial importante na
geracho de capital. De 14 safram, por
exemplo, o primeiro leitor de eddigo de Barem
para usio em supermiercados; um medidor &
distiincia a laser para controle de prous: wm
micrascdpio cirirgico oftdlmico, exportado
para todo o mundo; refletores odomologicos;
cquipammtos par exames de retina, laser
para aplicagies oftalmologicas; lentes anti
refleno para dovlos; sistemas de detecgio a
laser pama adrea de defesa militar o
componentes seroespaciais. As Gltinins
novidades, revela Mario Stefanie,
responsive] pelo departamento de Produgio
¢ Desenvolvimento, incluem a cobertura
autolimpante para lentes oftalmoldgicas e
uim laser especiil para o tratiumento e
degeneracio da visio relacionada i idade.

A Opto, segundo sea presidente. investe
em middia 4% dosen fatumamento anual em
pesiuisas. £ uma das POUCAS EMTERas a
IMEINET parceria com as principais



universtdades do pals ¢ do exterior, O

ahjetivo & ganhar o mercado externo e se
tornar uma empresi verdadeimmente
global, Para tante, implantou duas bases
fora do Brasil: a Opto-USA, em 2002, ¢ a
Opro-Global, em 2005, "Temos hoje um
conteldo teenoldgion Dmper, expressio no
mercado nacional @ a lideranca now setores
onde atvamos" diz Caytro Neto, “Resta-
no¥ trabathar frme para vencer no exterion
¢ ;.t.lnh.n CRENCD 1L T de t'l;l.li|l.|lll|'tlnhl'~
imédico-oftalmologicos”

Castro mio escoide, porén, que a empress
mirpgou maus bocados ate atingir o patamar
de exceléncia de hoje, justamente pela
furmacio academicn de seus sdcios. *Como
Hisloos, seropoe Tivenod dificuldade Jrara
entender a necessidade de e aplicar tanto
dinheito em aluo intargivel comao
mirketing”, afiema Pari driblar a falta de
o Tmento, D8 SOCI0N eCOTTeraEm a
1

profissionais da drea e nlo s arrependem de

teren assuimildo a dificuldade com :.||rz||i.'.-'

NA PRATICA

Umi dos princlpals escorregdes da Opto,
na visdo de Castro Neto, acontecen logo nos
primeiros tempos. O socios planejaram
uma ernpresa capa: de produzir 30,000
equipamentos de Lager & base de hélio
¢ nedmio, ipnormndo o fato de 1l teenologia
gir desconhecida no Brasil. Mais

OrNTeIme e, outro deslize: a ClIpresa

ciéncia pelo
retorno que
ela da.

mentalidade
no Brasil”

reflexo da Suica para wno em lentes de deulow
O tal ],}r-nhl-t:*. (rordTn, Ndo estava adaptado ap

COMpToL wim
pacote de

tratamento anti-

clima brasileiro, Resultado: em seis meses as
lentes ficaram eraqueladas e a Opta perdew um
ano de producio, além de ter a sua imagem
arcanhada. DA, custa tempo ¢ dinheiro, mas os
ercos ensinam”, diz Castro Neta, =0 sepredo ¢
usar o conhecimento e reagir sipido.”

|.n|'.|.:v die F.L!i.l.‘i:""-h' p:-|l.l ph melrismo e |'I-.‘|l.::~
acertos, Castro Neto Bosta mesmuo ¢ de contar oy
tropecas, para que eles sirvam de exemplos para
outros, Em mein a risadas, revela que fof obrigado
a trocar toda a equipe de vendas lnstalada no
escritdrio de 5o Paulo, Sabe por qué? Embora
competentes, todos o8 virndedaores tmham
um sotague caipina carregado. E teenologia de
ponta ndo combina com o jeito de falar do
interior. “Qual cliente levaria a sério quem fala
‘pooorta’ e ‘pooorieira’? Nenhum, clara”;, declara
a |"T-:"-i|:||'rl.l.|' *Valtaram tolos jpara Cana.”

[Hsposto a abrir o capital da Opto nos
prixiros tres anos, Castro Neto acredita que o
segredo do sucesso das empresas de tecnologia
nioeatd apenas nay grandes descobertas,
mas na valorizagio ¢ no estimulo do ‘potencial
humano, A melhor feceita & aguela gue
comsegiie unir o cientista, dono de grandes
idéias numea implementadas, com o bumcrata,
gue nin sabe criar, may sabe viabilizar e estd
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loues para obter reaultades.”
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